JSEM REKOU

Pribéh Martiny Stefankové a znacky
Mamavis

Od narozeni Natalky, pres jeden neposedny
Priessnitzuv zabal a prvni néakres na papire az k vlastni
znacce, chranéné Sici dilne, spolupraci s
Priessnitzovymi laznémi a nové kapitole v Prunérove.

,Dnes uz vim, Ze v Zivoté je nejdulezitéjsi
byt sama sebou.”




Uvod: Nechci psat pribéh o
dokonalosti

Kdyz jsem pred lety zacala psat své prvni e-booky,
mela jsem potrebu zachytit vSechno, co se ve mné
odehravalo. Byly syrové, osobni a presné takové,
jaka jsem v té dobé byla. Dnes se na svou cestu
divam jinak. Nechci se vracet k lidem a situacim,
které uz do mého soucasného pribehu nepatri. Chci
vypravét o tom, co zustalo: o Natélce, o materstvi, o
jednom napadu, o vodé, o praci, o lidech, kteri mi
pomohli, o chybach, které meé ucily, a o Mamavisu.

Tahle kniha proto neni pribéhem o tom, ze jsem
vSechno zvladla spravné. Je o tom, Ze jsem Sla dal.
Nékdy rychle, nékdy pomalu, nékdy jsem se musela
vratit a zacit znovu. Prave proto jsem kdysi
napsala, Ze jsem rekou. Reka se nezastavi pred
prvnim kamenem. Obtéka ho, hleda jinou cestu a
pokracuje.

Kdyby mi nékdo na zacatku rekl, kam mé jeden
obycCejny détsky zabal dovede, nejspis bych mu
neverila. V dobé, kdy cely pribéh zacal, jsem nebyla
vyrobce priessnitzova zabalu, marketérka ani
zkuSend podnikatelka. Byla jsem predevsim mama,
na materské dovolené.
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Natalc¢in prichod jsem nikdy nevnimala jako
samozrejmost. Materstvi mé velmi rychle naucilo
hledat odpovédi na otazky, o kterych jsem predtim
nemusela premyslet. Najednou resite zdravi svého
ditéte, poslouchéate rady lékaru a kazdy den délate
desitky drobnych rozhodnuti. Nemate odborné
vzdélani pro kazdou situaci. Mate ale odpovédnost a
stale stejnou otazku: Co muzu udélat 1épe?

Kdyby mi tehdy pani doktorka nedoporucila udélat
Natdlce Priessnitzuv zabal na hrudnik, mozné bych se
k této metodé nikdy nedostala. Kdyby klasicky zabal
bez problému drzel, neméla bych diavod premyslet,
jak ho zménit. A kdyby mé pri jeho neustalém
upravovani nenapadla jednoduchd otazka: ,ProcC v 21.
stoleti neexistuje alespon rucnik na suchy zip?“,
mozna by nevznikl ani muj prvni nékres.

Pravé proto pro mé véta ,Nic neni nahoda“ znamena
predevsim schopnost vSimnout si dveri, které nam
nékdy otevre i neprijemna situace.
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Muj pribéh Mamavis totiz nezacal firmou. Nezacal ani
vyrobkem. Zacal materstvim a cestou k Natalce.

Prichod Natalky do mého Zivota byl zacatkem uplné
nové kapitoly. Jeden mésic pred jejim narozenim jsem
stravila v ostrovské nemocnici, kde se 1ékari snazili
tehotenstvi udrzet. Bylo to obdobi plné ocekavani,
béhem kterého jsem si zacala jesté vice uvédomovat
hodnotu lidské blizkosti, podpory a obycejné pomoci.

Natalka se narodila o dva mésice drive. Jeji prichod
prekvapil meé i zdravotniky. Porod byl rychly a misto
planovaného prevozu do Mostu byla Natalka
prevezena zachrannou sluzbou na jednotku intenzivni
péce do Karlovych Vart. Nésledujici den jsem jela za
ni.

Dodnes si pamatuji zvonek u dveri karlovarské JIP.
Otevrela mi sestricka, kterou jsem neznala. Zavedla
meé k Natalce a najednou se zeptala, zda jsem se za
svobodna jmenovala Martina Stefankova. Potom se
zeptala na mého tatinka Vladimira. A nakonec rekla
néco, co jsem vubec necekala:

»Tak to jsem vase teta.”

Natalka tak svym narozenim nepropojila jen meé se
svetem materstvi. Pomohla znovu spojit také cast
rodiny mého tatinka, ktery vyrastal od miminka v
détském domove a jehoz sourozenci byli v détstvi
rozdéleni.

A jako by téch zvlastnich souvislosti nebylo dost,
Natalka prisla na svét ve stejny den, kdy se narodil
muj tatinek.
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Tehdy jsem si znovu rekla vétu, ktera meé
provazi dodnes:

Nic neni nahoda.

Natalce dékuji predevSim za moZnost poznat
materskou lasku. Prave s ni zacaly do mého zZivota
prichazet prvni podnéty k tvoreni a hledani novych
cest. V té dobé jsem jesté vubec netusila, ze jedna z
nich ponese jméno Mamavis.

JSEM REKOU + 5




2. Tri vrstvy, které nechtély
drzet

Kdyz problém prinese reseni

V té chvili jsem neuvazovala o firmé ani o podnikéni.
Chtéla jsem jediné - aby zabal zustal tam, kde ma.
Mamavis tedy nevznikl z pruzkumu trhu, ale z
obycejné potreby jedné mamy.

Kdyz byla Natdlka mald, trapily ji respiracni potize.
NasSe détska lékarka mi doporucila Priessnitzuv zabal
na hrudnik. Do té doby jsem tuto metodu bézné
nepouzivala. Dostala jsem jednoduchy navod: mokra
plena, igelit a rucnik.

Pripravila jsem vSechno tak, jak jsem méla. Jenze
teorie a malé dité jsou dvé ruzné véci. Zabal klouzal a
padal Natalce na brisko a nedrzel tam, kde mél
pusobit.
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A pravé v tom obycejném domacim okamziku prisla
otazka, ktera pozdéji zménila muj profesni zivot:

Co kdyby byly vSechny tri vrstvy spojené do jednoho
celku a zabal se jednoduse upevnil suchym zipem?

Vzala jsem papir a zacala kreslit. Prvni nacrt byl
jednoduchy - pas, ktery bude dobre drzet na
hrudniku, spoji vSechny potrebné vrstvy a pujde
snadno upevnit.

Pak jsem zacala hledat nékoho, kdo by dokazal mou
predstavu prevést do skutecnosti. Nasla jsem pani
Miloslavu Johanesovou. Prave jeji ruce pomohly
promeénit prvni nakres v prvni skutecny zabal.

Kdyz jsem ho ukazala nasi détské 1ékarce, jeji reakce

pro mé byla zdsadni. Népad ji zaujal. Rekla mi, Ze nic

podobného na trhu nezna a Ze takové reSeni by mohlo
pomoci i dalsim maminkam.

Zaroven mi vysvétlila, ze princip Priessnitzova zabalu
ma mnohem Sirsi moznosti vyuziti, nez jsem do té
doby tuSila - tradi¢né se pouziva nejen pri
respiracnich obtizich, napriklad pri bolestech v krku,
laryngitidé, zanétu pradusek ¢i suchém Kkasli, ale také
pri nékterych obtizich pohybového aparatu a
pourazovych stavech.

A tehdy prisla dalsi myslenka: kdyZ muze mit zébal
tolik zplisobu vyuziti, pro¢ vytvorit jen jeden?
Postupné tak zacala vznikat mySlenka dalSich druhu
zaball pro ruzné casti téla.

Teprve pozdéji jsem pochopila, Ze pravé v tomto
okamziku vznikla zakladni filozofie Mamavis: nemeénit

tradi¢ni princip, ale odstranit prekazky, které lidem
brani pouzivat ho jednoduse a pohodIlné.
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Nebyl to podnikatelsky plan vytvoreny v kancelari.
Vznikl ze skutecné potreby a hledani praktického
reSeni. A pravé tady zacal rust Mamauvis.
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Vyrobek, ktery rostl s lidmi

Prvni vyrobky jsem rozdavala a sbirala reakce.
Potrebovala jsem védét, zda zdbal dobre drzi, snadno
se zapind a co by na ném lidé zmeénili. Kazda
pripominka pro mé znamenala dalsi krok.

Vyrobek pro mé nikdy nebyl hotovy jen proto, ze jsme
ho dokazali usit. Musel predevsim davat smysl
Clovéku, ktery ho skutecné pouziva.

Ani prvni hrudni zabal nebyl dokonaly. A vlastné ani
nemél byt. Byl zacatkem. Puvodné mél rovnéjsi strih,
ale zkuSenosti rodicu i pripominky lékara ukazaly, ze
je potreba lépe pokryt oblast hrudniku. Strih se proto
postupné ménil, pribyvaly nové prvky a ja se ucila
spolu s kazdou dalsi verzi.

S prvnimi zékazniky zacaly prichazet také nové
otazky a prani. Co krk? Kolena? Lokty? Zapésti?
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Ramena? Hlava?

Postupné jsem pochopila, Ze princip tri spojenych
vrstev nemusi zustat jen u détského hrudniho zabalu.
Zacaly vznikat dalsi varianty pro déti i dospélé. Neslo
mi ale o to vytvorit co nejvétsi katalog. Kazdy novy
vyrobek mél reagovat na skute¢nou potrebu a za
mnohymi z nich stal konkrétni ¢lovék a jeho pribéh.

Napriklad zdbal na ramena vznikl na zakladé prani
zakaznice, se kterou jsem se potkala na jarmarku.
Zapéstnik a pozdéji varianta pro karpalni oblast zase
reagovaly na konkrétni potreby lidi pri praci.

Zabalova celenka ma svuj vlastni pribéh. Prvni podnét
k jejimu vzniku prisel od prim. MUDr. Jaroslava
Novotného. Pozdéji se jeji vyuziti propojilo i s mou
vlastni zkusenosti s Natalkou. I tady se ukazalo, ze
nové vyrobky Mamavis nevznikaji nahodné, ale jako
odpovéd na skutecné potieby a zkusenosti lidi.

A prave to se postupneé stalo pro Mamavis typické.

Nerostli jsme podle katalogu vymysleného od stolu.
Rostli jsme z rozhovorl, zkuSenosti, pripominek a
skutecnych zivotnich situaci.

Kdyz se dnes podivam na cely sortiment Mamavis,
nevidim jen jednotlivé vyrobky. Vidim lidi, kteri stali u
jejich vzniku. Jednu zakaznici z jarmarku, rozhovory s
1ékari, pripominky rodicu, vlastni zkuSenosti s
Natalkou i vSechny ty drobné podnéty, které
postupné posouvaly puvodni napad dal.

Kazdy zabal ma svuj pribéh. A pravé z téchto pribéhu
postupné vyrustal Mamavis.
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4. Ochranit napad a dat mu
jmeéno

¥ M/ 1AVIS

o, kel wl

KdyZ jsem zjistila, Ze podobné praktické reseni na
trhu nevidim, zacala jsem premyslet také nad tim, jak
svij napad ochréanit. Ochrana dusevniho vlastnictvi
pro meé tehdy byla Gplné novym svétem. Ucila jsem
se, Co znamena uzitny vzor, ochranna znamka nebo
mezinarodni ochrana a proc¢ je dulezité myslet na tyto
véci uz ve chvili, kdy je projekt teprve na zacatku.

V roce 2014 jsem se proto vydala cestou ochrany
technického re$eni u Uradu primyslového vlastnictvi.
Postupné nasledovaly dalsi kroky, v roce 2015 byla
registrovana ochrannd znamka Mamavis a pozdéji
prisla také mezinarodni ochrana.

Byla to dalsi ¢ast podnikani, kterou jsem se musela
naucit za pochodu. Tehdy jsem pochopila, Ze dobry
napad potrebuje nejen nadseni a odvahu, ale také
dokumenty, terminy a spravné nastavenou ochranu.
Kreativita a administrativa se v podnikani potkavaji
mnohem cCastéji, nez jsem si na zacatku dokdazala
predstavit.

Stejné dalezité jako ochranit samotny napad bylo
najit mu jméno.
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Nazev Mamavis pro mé dodnes predstavuje
jednoduché shrnuti celého pribéhu. ,Mama“ odkazuje
k materstvi, péci a okamziku, kdy prvni vyrobek
vznikl pro moje dité. ,Vis” vychazi z latinského
spojeni Vis Medicatrix Naturae - prirozené lécivé sily
prirody.

Mamavis tak od svého nazvu spojuje dvé myslenky,
které me provazeji od uplného zacatku: materskou
péci a davéru v silu prirody.

Svuj vyznam mélo i prvni logo. Nebylo vysledkem
prace velkého grafického nebo brandingového studia.
Bylo rucné kreslené a stejné jako cely tehdejsi
Mamavis neslo stopy nasich zacatka.

Tvorilo ho srdce, lezata osmicka jako symbol
nekonecna a trojuhelnik. Pro mé tyto prvky
predstavovaly zdroj bezpodminecné a nekonecné
materské lasky - stejné lasky, ze které se zrodil prvni
zabal pro Natalku.

Mozna nebylo prvni logo graficky dokonalé. Ale bylo
nase. Mélo vyznam, emoci a pribéh. Stejné jako
znacka, kterd pod nim zacinala rust.
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5. Materska dovolena, kocarek a
jarmarky

Jarmarky - moje prvni skutec¢na sSkola trhu

V roce 2016 jsem zacala vyrobky pravidelné
predstavovat na jarmarcich. KdyzZ se dnes ohlédnu
zpét, praveé toto obdobi patri k mym nejzivéjSim
vzpominkam.

Zacatky nebyly jednoduché. Neméla jsem zadnou
obchodni strategii, propracovany business plan ani
velky marketingovy rozpocet. Byla jsem tam j4,
Natalka, kocarek, stanek a prvni vyrobky Mamavis.
Vikendy jsme travily cestovanim, vybalovanim zébald,
stavénim a skladanim stanku a dlouhymi hodinami
mezi lidmi. Domu jsem se ¢asto vracela velmi
unavena.

Prave jarmarky se ale staly moji prvni skutecnou
Skolou podnikani - a zdroven mistem, kde jsem si
zacala potvrzovat, Ze maj napad ma smysl.
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Lidé se zastavovali, ptali se a vypraveli mi své vlastni
zkuSenosti. Prekvapilo mé, kolik z nich Priessnitzuv
zabal znalo a pouzivalo celé roky. A znovu a znovu
jsem slysela podobny pribéh: metodu zname, ale
mokra latka, igelit a slozité upevnovani jsou doma
nepraktické.

Najednou jsem pochopila, ze problém, ktery jsem
resila u Natélky, nebyl jen muj.

Kdyz mi lidé rikali: ,Tohle zndme, ale doma je to
nepraktické,“ byla to pro meé jedna z nejdulezitéjSich
zpétnych vazeb. Potvrzovala mi, Ze jednoduché
spojeni tri vrstev a snadné upevnéni muze mit smysl i
pro dalsi rodiny.

Jarmarky se tak staly moji prvni vyzkumnou
laboratori. Nékdo se jen podival a odesel. Jiny se
zastavil na dlouhy rozhovor. Nékteri zakaznici se
vraceli a vypraveli mi své zkuSenosti nebo prichazeli s
otazkou, zda bych dokazala vytvorit zabal také na
jinou Cast téla.
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Ja jsem hlavné poslouchala.

Pravé z téchto rozhovora pozdéji vznikly nékteré dalsi
vyrobky. ZacCala jsem chapat néco, co mé pri prvnim
nakresu zabalu vibec nenapadlo: zakaznik nemusi
byt jen Clovékem, kterému hotovy vyrobek prodate.
Muze byt soucasti jeho dalsiho vyvoje.

Jarmarky mé naucily jesté jednu dulezitou véc -
mluvit o svém napadu jednoduse. U stanku nemate
dlouhou prezentaci ani desitky minut na vysvétlovani.
Béhem chvile musi ¢lovék pochopit, proc¢ jste vzali
vice nez dvé sté let stary princip a zménili jeho
provedeni.
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Nemeéla jsem tehdy dokonaly plan, ale méla jsem
moznost mluvit primo s lidmi. A pravé oni mi
postupné potvrzovali, ze cesta, na kterou jsem se
vydala kvuli Natélce, mize mit smysl i pro ostatni.
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6. Kdyz Natalka usnula, zacinala
moje druha smeéna

Pres den jsem chtéla byt predevsim mamou. Vecer
jsem uspala Natalku, otevrela pocitac a zacinala moje
druha smeéna.

Nemeéla jsem rozpocet na tym specialistl, a tak jsem
se vétsinu véci ucila sama a za pochodu. Tvorbu
e-shopu, praci s WordPressem, psani textu, socialni
sité, zaklady online marketingu i obchod. Hledala
jsem informace o Priessnitzové metodé a snazila se
pochopit vSechno, co bylo potreba k tomu, aby se
Mamavis mohl posouvat dal.

To, co dnes ve firmé resi nékolik lidi a rizné odborné
profese, jsem tehdy objevovala krok za krokem. Casto
metodou pokus-omyl. Udélala jsem chybu, opravila ji
a pokracovala dal.

Pracovala jsem hlavné v noci. Jeden z kolegu mi tehdy
napsal, ze ode mé dostava e-maily ve Ctyri rano, a
zeptal se mé, jestli vibec nékdy spim.
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Popravdé - moc jsem nespala.

Nevnimala jsem to ale jen jako praci. Byla to tvorba,
ktera meé pohltila. Zaroven jsem veédéla, Ze az se
Natalka réano probudi, chci tu byt zase pro ni.

Praveé tehdy se vytvoril rytmus, ktery mé provazel
jesté dlouho: materstvi a podnikani vedle sebe, nikoli
jedno po druhém. Nebylo to romantické podnikani z
kavarny. Bylo to hledani hodin tam, kde uz v bézném
dni zadné nezbyvaly.

V tomto obdobi vznikaly také moje prvni e-booky. Byly
syroveé, velmi osobni a zachycovaly emoce, které jsem
tehdy prozivala. Dnes uz nemam potrebu vracet se ke
kazdému detailu. Jedna jejich myslenka je pro mé ale
stale dilezita:

Clovék muZe udélat chybu. MlZe spadnout. MuzZe se
zklamat v lidech i v sobé. A presto muze znovu vstat a
vytvorit si vlastni cestu.

Do téch let se totiz nepromitalo jen budovani
Mamavis. Prochazela jsem také rozpadem manzelstvi
a rozvodovym rizenim. Poznavala jsem, ze ne kazdy,
kdo vas podporuje slovy, to s vami mysli stejné i ve
skutecnosti. Nekteri lidé mi pomohli, jini mé zklamali
a nékteré vztahy skoncily.

Tehdy jsem radu téchto zkusenosti vnimala jako
bolestivé a Spatné. Dnes se na né divam jinak.

Byli to svym zpusobem moji ucitelé. Naucili mé vice
duvérovat vlastnimu usudku, rozpoznavat, koho si
pustit blizko, a prijmout odpovédnost za smeér, kterym
se vydam. Predevsim mé naucili, Ze svoji cestu za mé
nikdo jiny nevytvori.
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A mozna prave proto jsem v noci znovu otevirala
pocitacC a pokracovala.

Zatimco Natéalka vedle meé spala, ja se krok za krokem
ucila nejen budovat Mamavis, ale také stat pevnéji na
vlastnich nohou.
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7. Zaklepat na dvere lékaru

Podpora jedné détské 1ékarky pro mé byla dilezita,
ale nestacila mi k tomu, abych si rekla, Ze mam
hotovo. Potrebovala jsem dalSi nazory - a predevsim
nazory lidi, kteri se s podobnymi obtiZzemi setkavaji
kazdy den.

TV

Zacala jsem proto osobné oslovovat lékare. Zaklepala
jsem na desitky dveri ordinaci a zddala o zpétnou
vazbu.

Méla jsem samozrejmé obavy. Co kdyz mi reknou, Ze
je muj napad nesmysl? Co kdyz tradi¢ni Priessnitzuv
zabal znaji, ale moje provedeni odmitnou?

Praveé proto pro mé byly jejich nazory tak cenné.
Lékar, ktery meé vidél poprvé, nemél duvod mé Setrit
ani chvalit.
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Misto odmitnuti jsem ale ¢asto slySela néco jiného:
Priessnitzovu metodu zname a doporucujeme,
problém je v tom, Ze rodice zdbal neuméji spravneé
pripravit nebo ho kvuli nepraktickému provedeni
nakonec vubec nepouzivaji.

To pro me bylo dalsi potvrzeni, Ze cesta, na kterou
jsem se vydala, ma smysl.

Lékari mi zaroven pomahali vyrobky dal rozvijet. U
détského hrudniho zabalu napriklad prisel podnét
upravit strih tak, aby 1épe pokryval cely oblouk
hrudniku. Dalsi zkuSenosti a doporuc¢eni mé
inspirovaly k vyvoji novych vyrobka - napriklad
zabalovych rukavic pri revmatickych obtizich nebo
zabalu, ktery soucasné umozni fixaci ruky pri zanétu
slach.

o A ——

-

Postupné jsem zacala navstévovat nejen ordinace a
nemocnice, ale také velkoobchody se zdravotnimi
potrebami a zarizeni socialni péce. Kazdy se na
vyrobek dival trochu jinak. Rodice resili pohodli
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ditéte, 1ékari spravnost principu a moznosti vyuziti,
obchodnici zase to, zda je vyrobek srozumitelny a
prodejny. Ja jsem se ucila naslouchat vSem témto
pohledum a spojovat je dohromady.

Neékteri l1ékari mé povzbuzovali, abych zabaly nabidla
také lékarnam. V té dobé jsem ale jesté nebyla
obchodnik v pravém slova smyslu. Mnohem vic nez
prodej mé zajimalo, zda vyrobek skutec¢né funguje
tak, jak ma, a co na néj reknou lidé z praxe.

Proto jsem zabaly Casto rozdavala jako vzorky. Nékdy
jsem je poskytla zdarma, jindy za nakupni cenu.
Potrebovala jsem predevsim ziskat zkusenosti, nazory
a pripominky. Kazdy zabal, ktery se dostal do rukou
lékare, terapeuta nebo dalsiho Clovéka z praxe, pro
me meél v té dobé vétsi hodnotu jako zdroj zpétné
vazby nez jako uskutec¢nény prodej.

Z dnesniho pohledu to mozZzna nebyla nejlepsi
obchodni strategie. JenZe ja tehdy Mamavis teprve
stavéla a potrebovala jsem si byt jista, Ze pokud chci
vyrobky jednou skutec¢né prodavat ve vétsim, budu za
nimi umeét stat.

Postupné jsem si uvédomovala, Ze uz nemohu
Mamavis vnimat jen jako domaci projekt. Pokud jsem
chtéla pokracovat, musela jsem vyrobky, jejich
zpracovani i cely zpusob podnikani posouvat na
profesiondlni iroven.

Pozdéji se pro me zasadni stala spoluprace s prim.
MUDr. Jaroslavem Novotnym z Priessnitzovych
lécebnych lazni. Bylo v tom néco témer symbolického.
Pribéh, ktery zacal doporucenim detské lékarky a
jednim zdbalem pro Natdalku, se postupné dostal az na
misto spojené se samotnym Vincenzem Priessnitzem
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a jeho odkazem.

A tehdy jsem jesté netusila, jak dulezitou soucasti
dalsi cesty Mamavis se toto spojeni stane.
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Rok 2017 byl pro Mamavis zlomovy. Do té doby jsem
se ucila predevsim od zakazniku, 1ékaru a vlastni
zkuSenosti. Ted jsem se musela naucit divat na svij
napad také jako podnikatelka.

Zapojeni do podnikatelského inkubatoru StartUp Go
me prinutilo popsat Mamavis uplné jinym jazykem. Uz
nestacilo rict, ze se vyrobek lidem libi a Ze resi
prakticky problém. Musela jsem zacit premyslet o
trhu, zakaznicich, ochrané napadu, vyrobé, financich i
moznostech dalSiho rastu.

Dne 12. kvétna 2017 jsem finale StartUp Go vyhrala.
Byla to jedna z prvnich situaci, kdy jsem sviij napad
neobhajovala pred zdkaznikem u stanku, ale pred
lidmi, kteri posuzovali jeho podnikatelsky a inovacni
potencial.
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Na tuto zkusenost navazala nominace do Startup
World Cup. V rijnu se Mamavis dostal mezi TOP 8
startupt v kategorii BioTech ve stredoevropské casti
soutéze.

Pro mé to nebylo dulezité jen kvili samotnému
umisténi. Odvezla jsem si predevsim poznani, ze maly
napad, ktery vznikl doma kvuli Natélce, muze obstéat i
pred odborniky a lidmi ze sveta podnikani.
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AVAME ZELENOU!

ETE POONKAT A NECOWAMCHYSE?
NSPIRACL ZDROIE PRRTNERA?

Postupneé jsem se tak presouvala od amatérskych
zaGatkl k profesiondlnéj$imu podnikani jako OSVC.
Prichazely také prvni vyznamnéjsi spoluprace. V
prosinci 2017 jsme zahajili spolupraci s VZP v ramci
Klubu pevného zdravi a Mamavis ziskal oznaceni
KRUSNOHORI regionalni produkt. Bylo pro mé
dalezité, aby bylo vidét, odkud znacka pochazi - z
Klasterce nad Ohri a z regionu, ve kterém cely pribéeh
vznikal.

Ve stejném obdobi jsme zalozili také Spolek Mamavis.
Uz tehdy jsem citila, Ze nechci zlstat pouze u prodeje
vyrobku. Stale vice mé pritahoval pribéh Vincenze
Priessnitze, voda a jeji vyznam pro clovéka, prace s
détmi, zdravy zivotni styl i moZnost propojovat
prirodu, vzdélavani a tvorivost.

Mamavis se tak zacal ménit. Uz to nebyl jen muj
napad a nékolik vyrobku. Zacinala vznikat znacka s
vlastni cestou, hodnotami a vizi.
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9. Rok, kdy se o Mamavisu
zacalo vice mluvit

Rok 2018 prinesl dalsi dulezity krok. Prihlasili jsme
Mamavis do programu Nastartujte se od Komerc¢ni
banky - a ziskali jsme prvni misto.

S vitézstvim neprisla jen financni a odborna
podpora. Najednou se o nasem pribéhu zacalo
mnohem vice mluvit.

Objevily se clanky ve Forbesu, E15, casopisu
Maminka a dalSich médiich, vznikaly rozhovory a
televizni vystupy vcetné poradu Cesty k tspéchu s
Markem Vasutem.
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Pro meé bylo zvlastni sledovat, jak se néco, co zacalo
doma mezi mnou a Natalkou, postupné stava
verejnym pribéhem.

Meédia ho Casto dokazala shrnout do jediné véty: Ve
Slépéjich Vincence Priessnitze. CeSka jednoduse
vylepsila lécCivy obklad nebo Maminka vymyslela
lepsi zabal pro svou nemocnou dceru.

Ano, tak to skutecné zacalo. Za touto jednoduchou
vétou uz ale v té dobé byly roky prace - prvni
prototypy, Upravy striht, ochrana napadu,
jarmarky, desitky rozhovoru se zdkazniky a 1ékari,
hledéni vyroby, obchodnich partneru i lidi, kteri
byli ochotni jit se mnou dal.

Publicita proto pro me nebyla cilem. Byla spis
potvrzenim, ze pribéh Mamavis zacina oslovovat
lidi i za hranicemi naSeho regionu.

A rok 2018 prinesl jesté jeden zasadni okamzik.

V listopadu jsem zalozila spolecnost Mamavis
healing care s.r.o. a zacali jsme budovat zdzemi v
Polni ulici v Klasterci nad Ohri.

Najednou uz neslo jen o mé, vyrobek a stanek na
jarmarku. Prichazeli zaméstnanci, provoz,
pravidelné naklady, vyroba a odpovédnost za dalsi
lidi.

Z napadu jedné mamy se krok za krokem stavala
skutecna firma.

A s tim prisSla dalsi etapa mého zivota - naucit se
nejen neco vytvorit a prodat, ale také vést firmu a
nést odpovédnost za to, co jsme spolecné zacali
budovat.
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10. Priessnitzovy lazne: navrat
ke zdroji

Priessnitzovy lazné - navrat ke korenum

Od zacatku mé provazela jedna dulezita otdzka: Co na
moderni podobu Priessnitzova zabalu reknou prave
tam, kde ma tato metoda své historické koreny?

Proto pro mé mela cesta do Priessnitzovych
lécebnych lazni v Jeseniku mnohem vétsi vyznam nez
jen dalsi obchodni schiizka. Privezla jsem nase
moderni provedeni zabalu lidem, kteri se odkazem
Vincenze Priessnitze zabyvaji do hloubky, a chtéla
jsem slysSet jejich odborny nézor.

Praveé zde zacala také spoluprace s prim. MUDr.
Jaroslavem Novotnym, odbornym garantem odkazu
Vincenze Priessnitze. Zpocatku Slo predevsim o
konzultace a odborné korekce nasich navodu. Velmi
brzy jsem ale ziskala informaci, ktera byla zdsadni

JSEM REKOU « 30




nejen pro me, ale i pro dalsi smérovani Mamavis.

Igelit, ktery jsem stejné jako mnoho dalSich lidi znala
jako béznou soucast domaciho Priessnitzova zabalu, k
puvodni Priessnitzové metodé nepatril.

Prim. Novotny mi vysvétlil, ze neprodysny igelit
zpusobuje umélé zapareni a omezuje prirozenou
reakci téla, na které je princip zabalu zalozZen.

Vincenz Priessnitz pouzival navlhc¢ené platno a teplé
rouno, pripadné voskované platno - nikoli neprodysny
igelit.

Tato informace pro mé byla mimoradné dulezitd také
z pohledu naseho vyrobku. Membrana, kterou
pouzivame v zabalech Mamavis, je nepropustna pro
vodu, ale zaroven prodysna. Moderni material nam
tak umoznuje spojit prakti¢cnost dnesni doby s
principem puvodni Priessnitzovy metody.

Najednou jsem se na vyrobek, ktery puvodné vznikl
proto, aby Natalce zabal jednodusSe drzel, zacala divat
jesté jinak. UZ neslo jen o pohodInéjsi spojeni tri
vrstev. Zacala jsem mnohem vice premyslet o tom, jak
vice nez dvé sté let starou metodu prenést do
soucasnosti, ale pritom neztratit to nejdulezitéjsi - jeji
puvodni princip.

S prim. Novotnym jsme se proto zacali vénovat také
spravnému zpusobu pouzivani zabalu. Dulezitd neni
jen jejich konstrukce, ale také doba ptsobeni, kterd
se lisi podle charakteru obtizi a podle toho, zda jde o
akutni, nebo chronicky stav.

Postupneé jsme si uvédomili, Ze nestaci nabidnout
lidem moderni zéabal. Je stejné dulezité vysvétlovat,
jak ho spravné pouzivat a jak vlastné Priessnitzova
metoda funguje. Zavazali jsme se proto Sirit spravné
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pouzivani této tradicni metody a vracet se k jejim
skutecnym principum.

Spoluprace se postupné prohlubovala. V roce 2020 uz
zahrnovala pravidelna Skoleni, prednasky, odborné
konzultace i spolecné promoakce a prim. MUDr.
Jaroslav Novotny se stal odbornym ambasadorem
zabali Mamavis.

Jeho odborny pohled pro mé predstavoval dilezitou
protivahu k tomu, co do té doby vznikalo predevsim
intuitivné, z vlastni zkuSenosti, rozhovoru se
zakazniky a zpétné vazby rodict a dalsich 1ékar.
Mamavis se diky tomu mohl posunout zase o kus dél -
od praktického napadu k hlubsimu pochopeni metody,
ze které cely vyrobek vychazi.

Cim vice jsem se zacala zabyvat samotnym
Vincenzem Priessnitzem, tim méné pro mé byl pouze
jménem metody. Zacal mé fascinovat jeho zivotni
pribéh, vztah k vodé, pohybu, prirodé a jednoduchosti
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principt, na kterych svou lécebnou metodu stavél.

Postupné jsem pochopila, Ze nechci pouze vyrabét
moderni Priessnitzovy zabaly. Chci také pomahat
uchovavat a preddvat dal pribéh ¢lovéka, z jehoZ
odkazu vychazeji.

Odkaz Vincenze Priessnitze se tak postupné stal
soucasti identity Mamavis. Nejen nazvem zabalu, ale
hodnotou, kterou chceme uchovavat, vysvétlovat a
predavat dalsim generacim.

Tato cesta pozdéji ovlivnila nejen nasSe vyrobky a
zpusob, jakym o nich mluvime, ale také vzdélavaci
aktivity Spolku Mamavis, praci s détmi, projekt
Pohadky psané vodou a nakonec i mou dnesSni vizi
Prunérova.

Kdyz se na to dnes divam zpétne, vidim v tom dalsi
zvlastni propojeni celého pribéhu. Zacalo to jednim
zabalem pro Natdalku. Pokracovalo otazkou, jak ho
udélat praktictéjsi. A postupné mé tato cesta privedla
az k samotnym korenum metody a k odkazu Vincenze
Priessnitze.

Vice o spravném pouzivani Priessnitzovych zébalu,
historii metody a odbornych konzultacich s prim.

MUDr. Jaroslavem Novotnym sdilime také na blogu
Mamavis a v nasich instruktaznich videich.
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11. Vlastni provozovna a
oceneni za inovaci

L. | ._
Zalozenim spolec¢nosti Mamavis healing care s.r.o.
zacCala dalsi etapa. UZ nestacilo mit dobry vyrobek a
postupné budovat znacku. Firma potrebovala
skutecné zazemi.

Otevreni provozovny v Klasterci nad Ohri pro mé
proto znamenalo dal$i dilezity krok. Vyroba ziskala
své misto, material potrebné skladové prostory, tym
zazemi a zadkaznici moznost osobniho kontaktu.

To, co jesté pred nékolika lety existovalo jako
jednoduchy nakres na papire, zacinalo mit svou
adresu, vyrobu, zaméstnance a kazdodenni provoz.

V roce 2019 prislo také treti misto v soutézi Inovacni
firma roku. Toto ocenéni pro meé meélo zvlastni
vyznam. Potvrdilo mi, Ze inovace nemusi znamenat
jen novou aplikaci, slozitou technologii nebo moderni
stroj.
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Inovaci muze byt i to, ze vezmete vice nez dvé sté let
stary princip, zachovate jeho podstatu a pomoci
soucasnych materialu a praktického provedeni ho
priblizite dneSnim lidem.

Kazdé podobné ocenéni mé samozrejmé potésilo.
Zaroven jsem ale zacinala stdle vice chapat rozdil
mezi ispéchem na podiu a skutecnym podnikanim.

Na podiu stojite nékolik minut. Dostanete ocenéni,
vyfotite se a mate radost. Jenze druhy den rano se
znovu otevrou dvere provozovny a pokracuje bézny
zivot firmy - vyroba, objednavky, zakaznici,
zameéstnanci, faktury i problémy, které je potreba
resit.

A pravé tam se podle mé ukazuje skutecna hodnota
podnikani.

Ne v nékolika minutach pod svétly reflektoru, ale v
tom, jestli dokazete kazdy dalsi den pokracovat v tom,
co jste zacali.
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12. Zabaly, které pomahaji
dvakrat

Socidlni rozmeér firmy se stal jednim z pilirt Mamavis.
V chranéné sici dilné a administrativé pracuji také
lidé se zdravotnim znevyhodnénim. Neni to dekorace
pribéhu, ale kazdodenni realita vyroby.

Kdyz rikam, ze nasSe zabaly pomahaji dvakrat, myslim
tim propojeni zdkaznika a Clovéka, ktery vyrobek
vyrabi. Firma musi byt ekonomicky zivotaschopna, ale
zaroven muze vytvaret smysluplnou praci.

Jednim z momentu, na které jsem byla od zacatku
hrda, bylo zapojeni lidi se zdravotnim znevyhodnénim
do vyroby. Vznik chréanéné Sici dilny dal Mamavisu
dalsi rozmér. Zabaly nemély byt jen vyrobkem pro
zakaznika. Jejich vyroba mohla zaroven vytvaret
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smysluplnou praci.

Ve svém prvnim e-booku jsem psala, Ze nasSe zabaly
pomahaji dvakrat. Tato véta pro mé neztratila
vyznam. Socidlni rozmér firmy neni marketingova
dekorace. Je to zpusob, jakym jsme se rozhodli vyrobu
stavét.

Také proto je pro mé dulezité, aby vyrobek nevznikal
anonymneé. Za kazdym kusem jsou ruce konkrétnich
lidi, kontrola, Siti, kompletace, baleni a expedice.
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13. Mamavis zZije 24 hodin
denné

Jeden z medidlnich rozhovoru dostal titulek ,Mamavis
zije 24 hodin denné“. A nebyl daleko od reality.

Firma se mnou chodila doma. MysSlenky na vyrobu,
zakazniky, finance, nové vyrobky i dalsi kroky
nekondily zavrenim dveri provozovny. Mamavis vznikl
z mé osobni zkuSenosti, a mozna praveé proto pro me
bylo dlouho téZzké oddélit praci od bézného Zivota.

Podnikdani mé ale postupné naucilo, Ze svoboda a
odpovédnost jsou dvé strany stejné mince. A takeé to,
ze pokud ma firma rust, nemuze stat pouze na jednom
Clovéku.

Zpocatku jsem méla pocit, ze kdyz jsem Mamavis
vytvorila, musim také vSechno sama zvladnout.
Postupem casu jsem se ucila delegovat, prijimat jiné
nazory a hlavné pripustit, Zze nékdo jiny miaze byt v
urcité oblasti mnohem lepSi nez ja.

V prvnich e-boocich jsem si sama pro sebe
formulovala jednu dulezitou myslenku: nepotrebuji
nekoho, kdo mé zachrani. Potrebuji kolem sebe
spravne lidi.

A téch se na cesté Mamavis objevila cela rada.
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Neékteri s nami byli jen kratce, ale prinesli zkusenost
nebo pohled, ktery jsme v danou chvili potrebovali.
Pomadhali ndm mentori, napriklad prostrednictvim
spoluprdce s Inovac¢nim centrem nebo programu
DoToho. Spolecné jsme resili marketing, strategii a
dalsi smérovani firmy. Prichdazeli také lidé, kteri se do
pribéhu Mamavis zapojili treba jen na urcitou dobu
jednoduse proto, Ze vyrobku veérili a chtéli mu
POMOCi.

KaZzdy z nich zanechal néjakou stopu.

Stejné tak jsem se musela naucit prijimat chyby.
Prestala jsem je vnimat jako dukaz, ze na podnikani
nemam. Zacala jsem je povazovat za Skolné. Nekteré
bylo levné, jiné velmi drahé. Smysl ale mélo pouze
tehdy, pokud jsem pochopila, co mé ma naucit, a
stejnou chybu uz nemusela opakovat.

Nejvétsi podékovani vsak patri lidem, kteri tvori tym
Mamavis.
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Kdyz rikam, Ze jsme rodinny tym, nemyslim tim
rodinu v doslovném smyslu. Myslim tim lidi, kteri se
stali soucasti mého pracovniho Zivota. Lidi, kteri znaji
dobré i tézké dny firmy, dokazou zabrat, kdyz je
potreba, a spolecné se mnou tahnout tu pomyslnou
karu dal.

Bez dobrého tymu by Mamavis nemohl fungovat. A uz
vubec by nemohl rust.

Tym se béhem let samozrejmé meénil. Kazdy clovek
prinesl néco, co jsem sama neumela nebo nevidéla.
Pravé propojeni ruznych zkusenosti, schopnosti a
pohledu dnes povazuji za jednu z nejvétsich hodnot
firmy.
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A potom je tu moje rodina.

Na tu nesmim zapomenout, protoze bez jeji podpory
by cely pribéh Mamavis vypadal uplné jinak. NesSlo
jen o psychickou oporu. Byla to také konkrétni pomoc
ve chvilich, kdy bylo potreba néco zaridit, odvézt,
pohlidat, zvladnout nebo jednoduse vydrzet obdobi,
kdy Mamavis skutec¢né zil témér ctyriadvacet hodin
denné.

Kdyz se dnes ohlédnu, vidim, ze pribéh Mamavis uz
dévno neni jen muj.

Za kazdou etapou stoji lidé. Nekteri mé néco naucili,
nekteri mi pomohli na chvili a jini jdou se mnou uz
dlouhou ¢éast cesty. A prave jim patri moje velké diky.

Protoze napad muze vzniknout v hlavé jednoho

Clovéka. Ale skutec¢nou firmu nikdy nevybuduje
Clovék sam.
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14. E-shop, poradna a dalsi krok
k odbornosti

Rok 2021 prinesl dalsi dulezity posun - novy e-shop
vytvoreny na miru. Neslo jen o modernegjsi vzhled
nebo technickou zménu. Potrebovali jsme propojit
prodej s informacemi, navody a odbornym
poradenstvim, ale zaroven také e-shop napojit na
ucetni systém a postupneé zjednodusit administrativu i
kazdodenni fungovani firmy.

S rostoucim poctem zakaznikl jsem si stale vice
uvedomovala, Ze nestaci vyrobek pouze prodat. Lidé
potrebuji védét, jak ho spravné pouzivat, jak dlouho
ma zabal pusobit, kdy zvolit studenou ¢i teplou
variantu a kdy je naopak vhodné obratit se na lékare.

Proto jsme zacali systematicky rozvijet také obsah
kolem vyrobki. Vznikala bezplatna 1ékarska poradna,
clanky, praktické navody a instruktazni videa.
Postupné jsme doplnovali dalsi informace a
zkuSenosti tak, aby zdkaznik na jednom misté nasel
nejen vyrobek, ale také odpovédi na otazky, které s
jeho pouzivanim souviseji.

Dulezitou soucésti se stala také brozura o Vincenzi
Priessnitzovi. Nechtéla jsem, aby zakaznik znal pouze
nazev metody. Chtéla jsem mu priblizit i ¢lovéka,
ktery za ni stoji - jeho zivotni pribéh, vztah k vode,
prirodé, pohybu a celostnimu pohledu na zdravi.

K vyrobkum jsme proto postupné vytvorili ucelené
materidly, které vysvétluji spravné pouziti zabalu i
doporucenou dobu jejich ptisobeni. Doplnili jsme je
také o rady nasich babicek, protoze praveé v rodinach
se zkusSenosti s vodou, bylinkami, zabaly a dalsimi
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tradicnimi postupy predavaly po generace.

Pri kazdé objednavce zdkaznik nedostava pouze
samotny zabal. Spolu s nim ziskava také tistény
pribéh Vincenze Priessnitze, rady nasich babicek a
prehled doporucené doby pusobeni jednotlivych
zabalu podle konkrétnich obtizi. Chtéla jsem, aby si z
Mamavis neodnesl jen vyrobek, ale také informace,
které mu pomohou pochopit jeho princip a spravné ho
pouzivat.

Vedle hlavniho sortimentu jsme postupné rozvijeli i
doplnkovy prodej a dalsi obsah souvisejici s prirodni
pécCi o zdravi. Mamavis se tak krok za krokem
posouval od samotného vyrobce zabalu k mistu, které
kolem Priessnitzovy metody propojuje prakticky
vyrobek, odbornou spolupraci, vzdélavani, historii a
zkusenosti predavané z generace na generaci.

Nechtéli jsme pouze prodavat Priessnitzuv zabal.
Chtéli jsme lidem pomoci pochopit princip, ze kterého
vychazi, a ukazat jim, jak ho spravné a jednoduse
pouzivat i v dnesni dobé.

JSEM REKOU =« 43




15. Firma roku 2022

V roce 2022 prisel jeden z nejviditelné&jsich milniku
naseho pribéhu. Mamavis healing care se stal vitézem
IBM Firma roku 2022 Usteckého kraje a postoupil do
celostatniho findle.

V té dobé uz Mamavis nebyl zacinajicim projektem. Z
domaciho napadu jedné mamy postupné vyrostla
firma s vlastni vyrobou, tymem, zéakazniky a
pribéhem. V konkurenci dalSich spolec¢nosti nas
porota vybrala jako nejlepsi firmu kraje.

Kdyz jsem stéla na pédiu, byl to jeden z okamziku,
kdy jsem si dovolila na chvili se zastavit, ohlédnout se
a rict si:

Néco jsme opravdu vybudovali.

Zvenc¢i muze podobné ocenéni pusobit, jako by cesta
k nému byla prima. Nebyla.
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Za nékolika minutami na pédiu byly roky jarmarkd,
nocni prace, vyvoje vyrobku, oslovovani lékaru,
pravni ochrany, budovani vyroby, marketingu,
expedice, hledani spravnych lidi, ale také chyb,
pochybnosti a obdobi nejistoty.

Praveé proto jsem ocenéni nevnimala jako potvrzeni
dokonalosti. Vnimala jsem ho predevsim jako ocenéni
vytrvalosti - moji i vSech lidi, kteri Mamavis pomahali
budovat.

A zaroven jsem dobre védéla, ze druhy den rano se
dvere firmy znovu oteviou. Budeme vyrabét, balit
objednéavky, odpovidat zédkaznikum a resit vsechny
bézné starosti, které k podnikani patri.

Pédium je okamzik. Firma je kazdodennost.

A mozna prave v té kazdodennosti se nejlépe ukazuje,
co jsme za vSechny ty roky skutecné dokazali
vybudovat.
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16. Od vyrobku k pribéhu pro
deti
V roce 2023 jsme rozsirili provozovnu v Polni ulici i
nas tym. Soucasné ve mné stdle silnéji rostla

mysSlenka, ze odkaz Vincenze Priessnitze muzeme

détem predavat jinak nez jen prostrednictvim navodu
k zabalu.

%?’Immm 3 "= Priessnitz

psane vodou

a4
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Prvni inspirace pritom vznikla mnohem drive - opét
doma s Natalkou.

Kdyz byla mald, vypravéla jsem ji pribéh o malém
Vinckovi. Natalka si k nému nakreslila srnku stojici ve
vodé. Vidéla jsem, Ze dité prijima zabal uplné jinak,
kdyZ se z néj nestane jen néco, co ,musi vydrzet”, ale
kdyz ho doprovazi pribeh, fantazie a maly spolecny
ritual.

Z obycejného zabalu se najednou mohl stat pribéh.

Z této zkusSenosti vznikla prvni pohadka o malém
Vinckovi. Do jejiho vytvarného zpracovani se pozdéji
zapojily také déti na 1éCebné-ozdravném pobytu v
Priessnitzovych 1é¢ebnych laznich, které k pribéhu
namalovaly obrazky.

Knizka tak dostala podobu, ktera byla od zacatku
blizka tomu, co jsem chtéla - pribéh pro déti
vytvoreny s détmi. Dnes ji mohou nasi zakaznici

ziskat k objednavce nad 2 000 K¢ nebo si ji
samostatné zakoupit za symbolickou cenu.

Tim ale cely napad neskoncil. Naopak.
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Spolek Mamavis pozdéji vyhlasil literarni a vytvarnou
vyzvu pro déti ze skol v Klasterci nad Ohri a Jeseniku.
Tématem byla Sila vody. Chtéli jsme détem dat
prostor, aby samy vyjadrily, co pro né voda znamena -
bez toho, abychom jim rikali, co maji napsat nebo
nakreslit.

Seslo se velké mnozstvi pohadek, povidek, basnicek a
obrazku. Kazda prace byla jind. Nékde byla voda
kouzelna, jinde 1é¢ivd, nékde se stala soucasti
dobrodruzstvi a jinde uplné obycejného détského
svéta.

Praveé v tom byla jejich nejvétsi krasa.

Odborna porota, ve které zasedli také znami
spisovatelé, nasledné vybrala 33 nejlepsich détskych
praci. Z nich v roce 2024 vznikla kniha Pohadky
psané vodou - Déti détem, vytvorena ve spolupraci
Spolku Mamavis, Priessnitzovych lécebnych lazni a
mesta Klasterec nad Ohri.

' =y Kidst
& Mamavis. = Priessnitz sstorec

n

POHADKY
psane vodou
et; deten
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Je to kniha, ktera je mi velmi blizka. Nejen proto, ze
vypravi o vodé, prirodé a zdravi, ale predevsim proto,
ze jejimi skutecnymi autory jsou déti.

Jejich pohadky, povidky a basné doprovazeji détské
ilustrace, na kterych se podilely také zakladni
umeélecké skoly z Klasterce nad Ohri a Jeseniku.

Kniha Déti détem tak skutecné vznikla z détskych
rukou, détské fantazie a jejich vlastniho pohledu na
silu vody.

Postupné jsme vytvorili také omalovanky malované
vodou, které funguji jako jednoducha didakticka
pomucka. Obsahuji pribéh i ukoly pro nejmensi a
hravou formou jim priblizuji vodu, prirodu a odkaz
Vincenze Priessnitze.

Kdyz jsem drzela hotovou knihu v ruce, uvédomila
jsem si, jak daleko se puvodni myslenka posunula.

Na zacatku jsem reSila, jak udrzet mokry zabal na téle
malého ditete. O nékolik let pozdéji jsem drzela v
rukou knihu vytvorenou détmi, ktera vypraveéla o
vodé, prirodé a sile jednoduchych véci.

Uz dévno neslo jen o to, jak spravné usit zabal. Slo
také o to, co muzeme prostrednictvim Mamavis
predavat dal.

A pro mé v tom byl jesSté jeden krasny navrat na uplny
zacCatek.

Mamavis vznikl diky ditéti. Diky Natalce. A o nékolik
let pozdéji zacaly samy déti prostrednictvim Mamavis
vypravet své vlastni pribéhy o vodé, prirodé a
Vincenzi Priessnitzovi.

Mozna praveé tady jsem si naplno uvédomila, Ze
Mamavis uz neni jen znacka vyrobku. Stal se také
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zpusobem, jak pribéh stary vice nez dvé sté let
predavat dalsi generaci - jejich vlastnim jazykem,
prostrednictvim fantazie, obrazku a pribéhu.

A prave tady patri moje velké podékovani Spolku
Mamavis a vSem lidem, kteri se na tomto projektu
podileli. Bez jejich nadseni, ¢asu, tvorivosti a krasné
prace by tato kniha nikdy nevznikla.

Za roky podnikani jsem mnohokrat poznala, Ze
samotna myslenka nestaci. Muze zacit u jednoho
Clovéka, ale teprve lidé, kteri se pro ni nadchnou,
vezmou ji za svou a pridaji k ni kus sebe, ji dokazou
dat skutecny zZivot.

A presné to se stalo i tady.

Dékuji Spolku Mamavis, détem i vSem, kteri pomohli
promeénit myslenku v knihu. Je v ni kus prace nas
vSech - a predevsim détska fantazie, ktera ji dala to
nejcennéjsi: dusi.

A pokud vas pribéhy déti oslovily stejné jako mé,
muzete si knihu Pohadky psané vodou - Déti détem
zakoupit také na nasem e-shopu Mamavis. Neni to
pro meé jen kniha v nabidce. Je to dalsi maly kousek
pribéhu, ktery zacal kdysi davno jednim zabalem pro
Natalku a postupné se promeénil v néco, co dnes
mohou vytvaret a predavat dal i samotné déti.
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Projekt Pohadky psané vodou - Déti détem nezustal
jen na strankach knihy. Jeden z détskych pribéhu nas
zaujal natolik, Ze jsme se ve Spolku Mamavis rozhodli
dat mu dalsi podobu.

Z vybrané povidky Zazrac¢na obri potopa jsme
vytvorili manaskové divadelni predstaveni pro déti z
materskych a zakladnich skol. Napsali jsme scénar,
pripravili manasky i celé malé divadlo a pavodni
détsky pribéh se najednou prenesl z papiru na jeviste.

Bylo kouzelné sledovat, jak néco, co vzniklo v détské
fantazii, oziva pred dalSimi détmi. Smaly se,
reagovaly na postavy, zapojovaly se do déje a bylo
videt, ze pribéh je bavi.

S predstavenim jsme postupné navstivili nékolik
materskych a zakladnich Skol. Neslo nam o
profesionalni divadlo. Chtéli jsme détem hravou
formou pribliZit vodu, prirodu a myslenky, které cely
projekt provazeji.

V breznu 2025 se manaskové divadlo stalo take
soucasti Tydne vody v Priessnitzovych lécebnych
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laznich v Jeseniku. Déti z kldSterecké ZUS zde
vystoupily s tane¢né-divadelnim programem Pohadky
psané vodou a Spolek Mamavis pridal manaskové
predstaveni a vytvarny workshop Tajemstvi pod
bublinami.

Jesenik a Priessnitzovy lazné jsou uz radu let
prirozenou soucasti mého pribéhu i pribéhu Mamavis.
Jezdim sem pravidelné, a proto pro meé bylo krasné
sledovat, jak se naSe dlouhodoba spoluprace
postupneé rozsiruje od odborného tématu
Priessnitzovych zabalu také k détem, vzdélavani,
tvorivosti a spolecnému vypravéni o vodeé.

Kniha mezitim zacala zit vlastnim zivotem. Dostali ji
také klasterecti prvnacci Skolniho roku 2024/2025 a
pribéhy, které napsaly a ilustrovaly déti, se tak
dostavaji k dalsim détem.

A prave to meé na celém projektu bavi nejvic. Néco
vytvorily déti a jejich napady ted pokracuji dal - v
knize, na jevisti, ve Skolach i pri spole¢ném tvoreni.
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Radi bychom s manaskovym divadlem navstivili jesté
vice materskych a zakladnich skol. Spolek Mamavis
ale tvori lidé, kteri maji vedle této ¢innosti také svou
praci a dalsi povinnosti, takze neni vZzdy mozné
vyhovét vSem zajemcum.

Proto divadlo hrajeme predevsim pro radost a ve
chvilich, kdy nam to ¢as dovoli.

Do budoucna si ale dokazu predstavit jesté krasnéjsi
pokracovani. Jednou treba predame manasky, scénar
a celé predstaveni samotnym détem, aby pribéh hraly
dalsim détem a posouvaly ho dal.

Dité napsalo pribéh. Spolek Mamavis mu pomohl ozit
na jevisti. A jednou ho mozna budou déti samy
vypravet dalsim détem.

Kdyz si uvédomim, Ze cely pribéh Mamavis zacal tim,
Ze jsem se snazila dat malé Natalce obycejny
Priessnitziv zabal, pripada mi tahle cesta krasné
symbolicka.

Z jednoho domdciho okamziku vznikl vyrobek. Z
vyrobku znacka. Ke znacce se pridal pribéh Vincenze
Priessnitze. A dnes tento pribéh pokracuje
prostrednictvim détské fantazie, knih, obrazka a
divadla.
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Mozna prave tak maji dobré pribéhy zit. Nemaji
zustat u ¢lovéka, ktery je zacal. Maji dostat prostor,
aby je dalsi lidé - a v tomto pripadé predevsim déti -
vzali do svych rukou a nesli dal.
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18. Kdyz se z osobniho pribéhu
stane verejny - a na dalsi cestu
uz nestaci jedna ruka

V urcité fazi podnikani jsem si musela priznat néco,
co pro zakladatele firmy nebyva jednoduché: i kdyz
mate skvély tym, nemuzete vSechno ridit a rozvijet
sami.

Mamavis uz davno nebyl malym projektem. Méli
jsme vlastni vyrobu, tym, zakazniky, obchodni
partnery, odborné zazemi a za sebou roky
zkuSenosti. Zaroven jsem ale stale silnéji citila, ze
pokud chceme udélat dalsi velky krok, potrebujeme
vedle financi predevsim silného strategického
partnera.

Nékoho, kdo prinese zkusenosti, obchodni kontakty,
distribué¢ni sit a novy pohled. Clovéka, ktery dokéze
otevrit dvere tam, kam se jako mensi ceska firma
dostavame jen velmi pomalu.

Pravé s touto myslenkou jsme se zapojili do
televizniho poradu Jama lvova na TV Nova, kde jsme
pro Mamavis hledali vhodného investora a partnera.

Zajem skutecneé prisel a dostali jsme konkrétni
nabidky. Spoluprace se zatim neuskutecnila, ale cela
zkusenost mi pomohla jesté presnéji pochopit, koho
vlastné do dalsi etapy Mamavis hledame.

Nejde jen o penize.

Spravny partner pro Mamavis by mél rozumeét tomu,
co jsme za ty roky vybudovali, a zaroven nam
pomoci dostat nase vyrobky k mnohem vétsimu
poctu lidi. Mél by prinést zkusenosti, obchodni vazby
a predevsim silnou distribuci.
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Mamavis proto zustava otevreny spravnému
strategickému partnerovi. Partnerovi, ktery bude
sdilet nasi vizi a dokaze spolec¢né s nami rozvijet
dalsi moznosti znacky.

V tomto obdobi prislo také jedno milé televizni
pozvani - do poradu Hobby nasi doby. Setkani s
Jirinou Bohdalovou pro mé bylo krasnym okamzikem
a zaroven pripominkou cesty, kterou Mamavis za ty
roky urazil.

Publicita a televizni vystoupeni mohou znacce
otevrit dvere. Za nimi ale vzdy musi stat skutecna
prace, kvalitni vyrobek a lidé, kteri vedi, kam chtéji
pokracovat.

A prave to dnes vnimam jako dalsi etapu Mamavis.

Za ty roky jsem se naucila, ze neni potreba
zvlddnout vSechno sama. Dulezité je umét ve
spravnou chvili prijmout zkuSenosti, podporu a novy
pohled.

Mamavis proto zustava otevreny strategickému
partnerovi, ktery bude sdilet nasi vizi a pomuze
znacce rust, rozvijet nové prilezitosti a
posunout jeji pribéh zase o kus dal.

Protoze nékteré dvere se neotevrou hned.
Mozna jen cekaji na spravny okamzik a
spravného clovéka.
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19. Novy domov Mamavis

Rok 2025 prinesl jedno z nejvétsich rozhodnuti v
historii Mamavis. Po letech, kdy jsme firmu budovali v
pronajatych prostorach v Klasterci nad Ohri, prisla
zména, kterou jsme puvodné vibec neplanovali.
Mésto zménilo sviij zadmér s objektem, ve kterém jsme
pusobili, a bylo jasné, ze k 31. breznu 2026 budeme
muset prostory opustit.

MUj prvni pocit nebyla radost ani nadSeni z nové
prileZitosti. Byla to prosta otazka:

Co ted?

Mohli jsme hledat dal$i prondjem a znovu prizpusobit
firmu cizim prostorum. Jenze ¢im déle jsem o tom
premyslela, tim silnéji jsem citila, Ze nastal cas udélat
krok, ktery bude opravdu nas.

Ne dalsi provizorium. Ne dalsi stéhovani za nékolik
let.

Vlastni misto, kde muze Mamavis rust a kde
nebudeme premyslet jen o pristim roce, ale o dalsich
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desetiletich.

Na podzim jsme proto udélali jedno z nejdulezitéjsich
rozhodnuti v historii firmy. V rijnu jsme odkoupili
historickou budovu v Prunéroveé 58 nedaleko Kadané.

NOVY DOMOV MAMAVIS. ©
MISTO KDE VZNIKA]I NASE PRIESSN th?VY ZABT\jﬁ”

Objekt pochazi priblizne z 19. stoleti a vice nez deset
let byl nevyuzivany. V minulosti dim slouzil jako
formanka a hostinec. Kdyz jsem do né&j poprvé
vstoupila, nevidéla jsem jen opryskané stény a
mnozstvi prace, které nas cekalo.

Vidéla jsem klenby, velké mistnosti, staré dvere,
schodisteé a atmosféru, kterou v novostavbé jednoduse
nevytvorite.

Pamatuji si ten pocit velmi presné. Ten dum mé
nécim uklidnil. Mél prostor, historii a zvlastni ticho.

Na blogu jsem pozdéji napsala:
»,Dum, ktery vas obejme."
Presné tak jsem ho vnimala.

Soucasné mi ale bylo jasné, ze romantika skonci ve
chvili, kdy zacneme pocitat, co vSechno bude potreba
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opravit.

Ctyri az pét mésicu na témér nemozné

Rekonstrukci jsme zahajili na konci rijna 2025 a od
prvni chvile bézel ¢as proti nam.

Listopad, prosinec, leden, inor - témeér nejhorsi
obdobi, jaké si mizete pro rekonstrukci staré, vice
nez deset let nevyuzivané budovy vybrat. Navic jsme
meli pevny termin, ktery nebylo mozné posunout. Do
konce brezna jsme museli opustit puvodni provozovnu
a Mamavis se musel prestéhovat.

Kdyz jsme budovu prebirali, bylo jasné, Ze nas neceka
jen vymalba a prestéhovani nabytku.

Bylo potreba vybudovat nové rozvody vody, topeni a
elektroinstalace, opravit jednotlivé mistnosti a
pripravit je pro kazdodenni provoz i vyrobu. Resily se
omitky, podlahy, osvétleni a rada dalsSich technickych
praci, bez kterych by firma nemohla zacit fungovat.

A do toho prisla zima.
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V domé se pracovalo i bez topeni. Remeslnici
postupovali mistnost po mistnosti, zatimco datum
stéhovani se nelprosné priblizovalo.

Nebyla to rekonstrukce, u které si muzete rict: Kdyz
se néco nestihne, otevireme o dva mesice pozdéji.

My jsme zadné dva mésice navic nemeli.

Mamavis musel dal vyrabét, prijimat objednavky,
expedovat a fungovat. SouCasné jsme pripravovali
nové prostory tak, abychom jednoho dne mohli zavrit
dvere v Klasterci a témeéer okamzité pokraCovat v
Prunérove.
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Stéhovani jsme naplanovali na 27. brezna 2026.

Jesteé 25. brezna se pokladala podlaha a dokoncovaly
se posledni Upravy.

Doslova za pét minut dvanact.

Kdyz se dnes divam na fotografie domu pred
rekonstrukci a porovnavam je s prostory, ve kterych
dnes pracujeme, nékdy sama nechapu, jak obrovsky
kus prace se podarilo béhem nékolika mésicu
zvladnout.

Pri vSech upravach jsme se zaroven snazili
respektovat historicky charakter domu. Nechtéla
jsem z néj vytvorit sterilni vyrobni halu. Puvodni
klenby, staré drevéné dvere, schodisté a dalsi
zachované prvky jsou soucasti jeho historie a chtéla
jsem, aby ji zustaly.

Mozna je v tom i urcita symbolika.

Mamavis vzdy vychdazel ze starého principu, ktery
jsme prevedli do moderniho a praktického provedeni.
A dnes sidli v historickém domé, kterému jsme
stejnym zpusobem dali novy Zivot.

A na konci této kapitoly musim podékovat lidem, bez
kterych bych dnes tyto radky nemohla napsat.

Obrovské podékovani patri vsem remeslnikum, kteri
se na rekonstrukci podileli. Pracovali v zimé, casto v
nelehkych podminkach, pod obrovskym casovym
tlakem a s terminem, ktery se nedal posunout. Zvladli
néeco, co se na zacatku zdalo témer nemozné.

Nebyla to jen rekonstrukce budovy. Byl to zavod s
casem, na jehoz konci musela stat fungujici firma.

Dékuji vSem, kteri do toho Sli s nami, nezalekli se
terminu ani zimy a pomohli promeénit stary, roky
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nevyuzivany dim v novy domov Mamavis.

Kdyz jsme se 27. brezna zacali stéhovat, nebylo jesté
vSechno dokonalé. Ale to nejdulezitéjsi bylo hotové.

Meéli jsme kam jit. Méli jsme vlastni misto. A Mamavis
mohl zacit psat dalsi kapitolu svého pribéehu.
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20. Prochazka novym domovem
Mamavis

Od 1. dubna 2026 ndas zdkaznici najdou v Prunérové
58. Kdyz dnes ¢lovek vstoupi dovnitr, uz nevidi
stavenisté, které jsme prebirali na podzim. Vidi misto,
které dostalo novy Zivot.

Prizemi je prvni ¢asti domu, se kterou se setkavaji
nasi zdkaznici a navstévnici. Je zde prodejna a vydejni
misto, ale také moje kancelar, odkud koordinuji chod
spolecnosti, obchodni spoluprace i rozvoj novych
projektu.

Prave tady se potkava verejna tvar Mamavis s
kazdodennim rizenim firmy. Prijizdéji zakaznici,
obchodni partneri i navstévy, zatimco o patro vys
probiha préace, diky které cely dam skutecné Zije.
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Po puvodnim schodisti se dostavame do horniho patra
- do srdce vyroby Mamavis.

Prvni zastavkou je Sici dilna. Tady nase svadlenky
zpracovavaji jednotlivé ¢asti vyrobki. Vedle navazuje
striharna, kde se pripravuji materialy pro vyrobu.
Praveé zde zacina fyzicka cesta kazdého zabalu.
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Dalsi ¢ast patri kompletaci. Jednotlivé dily se spojuji,
kontroluje se jejich kvalita a vyrobky prochéazeji
finalni pripravou pred zabalenim.

Nasleduji sklady materidlu a hotovych vyrobku a
kancelar expedice, odkud kazdy den odchazeji
objednavky k zdkaznikim po celé Ceské republice i
na Slovensko.

Pro meé je dulezité, ze nase vyroba neni anonymni.
Kdyz prochazim dilnou, vidim konkrétni lidi, jejich
praci, materidl, ktery prochazi jejich rukama, a

hotové vyrobky, které za chvili poputuji k nékomu
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domau.

Vlastni budova nam konec¢né umoznila dat
jednotlivym c¢astem vyroby jasnéjsi rad. Siti, strihani,
kompletace, kontrola, sklad i expedice maji své misto.
A presto je velka Cast domu stale prazdna.

Nékdo by v nevyuzitych mistnostech mohl vidét
problém.

Ja v nich vidim budoucnost.
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Zahrada, studna a krajina pod Krusnymi
horami

Za domem se rozprostira zahrada s vlastni studnou. I
tento zdanlivy detail pro me ziskal zvlastni
symbolicky vyznam.

Znacka, jejiz pribéh je od samého zacatku spojeny s
vodou a odkazem Vincenze Priessnitze, nasla svuj
novy domov v misté s vlastnim zdrojem vody.

Prunérov lezi pod Krusnymi horami, v krajiné, ktera
prosla béhem své historie dramatickymi proménami,
a presto si zachovala své kouzlo. V okoli je
Prunérovsky potok, lesy, turistické trasy i rada
zajimavych mist - HasiStejn, Kysovicky vodopad a
dalsi cile, které stoji za objevovani.

Neprestéhovali jsme se tedy jen do jiné budovy.
Prestéhovali jsme se do krajiny, kterd ma svij vlastni
pribéh.

Priroda, pohyb a voda byly zakladem filozofie

Vincenze Priessnitze. A prave jednoduchost téchto
principt mé oslovuje dodnes.
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Zdravi nemusi vzdy zacinat slozitosti. Nékdy zacina
navratem k tomu nejjednodussimu - k prirodé, vode,
pohybu a poctivé praci.
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21. Prostor pro budoucnost -
sen, ktery presahuje vyrobu

Koupi budovy se pro mé pribéh Prunérova neuzavrel.
Praveé naopak.

Cim déle v domé jsme, tim &astéji prochazim jeho
dosud nevyuzitymi mistnostmi a premyslim, ¢im vSim
by se jednou mohly stat. Poprvé v historii Mamavis
mame prostor, ktery nemusime prizptsobovat jen
souCasnym potrebam firmy. Muzeme premyslet o
tom, co zde bude za pét, deset nebo treba dvacet let.

Jednou by zde mohl vzniknout mensi penzion pro
navstévniky regionu. Dalsi ¢ast domu by mohla
slouzit jako vzdélavaci a zazitkové centrum pro deéti i
dospelé.

Laka mé predstava mista, kam clovék neprijede jen
koupit zabal. Mohl by se zastavit, zpomalit a dozvédét
se néco o vode, prirodé, zdravém zivotnim stylu,
tradi¢nich remeslech a zivotnim pribéhu Vincenze
Priessnitze.

Stéale silnéji mé pritahuje také historie samotného
Prunérova.

Obec, jejiz historie saha hluboko do minulosti, prosla
dramatickym vyvojem a jeji puvodni podoba postupné
zmizela. Chtéla bych proto jednou vytvorit také malé
zivé muzeum zaniklého Prunérova, které by
pripominalo zivot lidi, kteri zde Zzili pred nami.

Ne klasickou expozici, kde se ¢lovék jen diva pres
sklo.
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Predstavuji si misto, které bude skutecné zit. Prostor,
kde se propoji historie Prunérova, priroda, tradicni
remesla, zdravy zivotni styl a odkaz Vincenze
Priessnitze. Misto pro déti, Skoly, rodiny i navstévniky
regionu.

.‘. .

Mozna jednou vznikne stara skolni trida. MozZzna
remeslnda dilna. Mozna prostor vénovany vode a
Priessnitzovi. A moznda nas samotny dum ¢asem

W Fd [+] s . kv v [+] ra
privede k napadum, ktere dnes jeste vubec nezname.

Na zacatku této knihy jsem psala o Natalce a mokré
plené, ktera nedrzela na jejim hrudnicku.

Tehdy jsem opravdu netusila, kam mé tahle zdanlive
obycCejna situace jednou zavede.

Prvni vyrobek vznikl z potreby prevést tradic¢ni
princip do podoby, ktera bude prakticka pro dnesni
rodinu. A vlastné velmi podobné dnes premyslim o
budoucnosti Prunérova - zachovat to, co ma hodnotu,
a dat tomu novy zivot a smysl pro dnesni dobu.
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Také samotny dum jesté neni hotovy. Po nastéhovani
pred nami zustavaji dalsi prace, mimo jiné renovace
oken a fasady. Moji predstavou je jednoduchy a
elegantni vzhled - bila fasada a tmave zelena okna,
ktera budou respektovat charakter historické budovy
a zaroven ji daji novou tvar.

Prunérov proto nevnimam jako dokonceny projekt.

Je to dalsi seminko. Stejné jako byl kdysi prvni nakres
zabalu.

Dnes jesté nevim, jak presné bude cely areal za pét
nebo deset let vypadat. A moZna je dobre, Ze to
nevim. Mamavis také nevznikl podle dokonale
pripraveného planu. Rostl postupné s lidmi,
zkuSenostmi a prilezitostmi, které prichazely.

Vim ale, co bych chtéla, aby jednou lidé pri navstéve
Prunérova citili.

Klid. Pribéh. Uctu k historii. Blizkost prirody.
Poctivou praci. A predevsim pocit, ze prijeli na misto,
které ma dusi.

Kdyz jsme v breznu 2026 prendaseli posledni véci z

Klasterce do Prunérova, uzavrela se jedna dlouhéa
etapa Mamavis.

Poprvé jsme vstupovali do prostoru, ktery je opravdu
nas. Do domu, ve kterém muzeme vyrabét, pracovat a
rust.

Ale predevsim do domu, ve kterém si konecné
muzeme dovolit snit dal.

A mozna prave proto dnes, kdyz prochazim
prazdnymi mistnostmi, nevidim prazdno.

Vidim vSechno, co v nich jesté muze vzniknout.
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22. Co me Mamavis naucil

Co me ta cesta naucila

Kdyz jsem ve svém prvnim e-booku sepisovala, co
jsem na své cesté pochopila, psala jsem o odvaze,
chybéach, strachu, vztazich, duvére i o tom, ze se
nemohu zavdécit kazdému.

Neékteré veéty bych dnes napsala jinak. Nékterym bych
se mozna i usmala. Ale jejich podstata zlstava.

Odvaha pro mé uz ddvno neznamena nemit strach.
Znamena udélat dalsi krok, i kdyz presné nevim, co
me ceka za zatackou.

A téch zatacek bylo za vice nez deset let opravdu
hodneé.

Byla obdobi, kdy se darilo a vsechno vypadalo
jednoduse. A pak priSly chvile, kdy jsem pochybovala,
jestli jdu spravnou cestou. Rozhodnuti, ktera vysla.
Rozhodnuti, ktera bych dnes udélala jinak. Lidé, kteri
prisli, pomohli a zustali. Ale také ti, kteri odesli nebo
meé naucili néco, co jsem se moznd ucit nechtéla.

Postupneé jsem pochopila, Zze ne kazda Spatna
zkuSenost musi byt jen Spatna. Nékteri lidé nam
vstoupi do Zivota proto, aby s nami §li dlouhou cestu.
Jini mozna jen proto, aby nas néco naucili.

Stejné je to s chybami.

Drive jsem je prozivala mnohem intenzivnéji. Dnes je
vnimam jako soucast podnikani i zivota. Nékteré meé
staly penize, jiné energii, ¢as nebo davéru. Nékteré
,Skolné“ bylo opravdu drahé.
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Ale chyba neni konec cesty, pokud pochopim, co mé
mela naucit.

Naucila jsem se takeé, ze se nemusim libit kazdému.
Nemusim na vSechno reagovat, vSechno vysvétlovat
ani kazdého presveédcovat, ze moje rozhodnuti je
spravneé.

A hlavné jsem se naucila rikat ne.

Drive jsem méla pocit, Ze kazda nabidka muze byt
prilezitosti a kazdé otevrené dvere musim alespon
vyzkouset. Dnes vim, Ze podnikani neni jen o tom
poznat spravnou prilezitost. Je také o schopnosti
poznat tu, ktera pro vas spravna neni.

Cim déle podnikdm, tim vice si uvédomuji, jak
dulezité je védét nejen to, co chci délat, ale také co uz
délat nechci, s kym chci spolupracovat a kam svou
energii smérovat.

A potom je tu duveéra.

Naucila jsem se lidem duvérovat, ale také si duvéru
nenechat zameénovat za slepotu. Naucila jsem se
poslouchat rady, ale nakonec prijmout odpoveédnost
za vlastni rozhodnuti. ProtoZe mentor, poradce,
kolega nebo partner muze ukdazat cestu, ale dusledky
rozhodnuti nakonec vzdy nese ten, kdo firmu vede.

Jedna z nejvétSich zmén ale prisla ve chvili, kdy jsem
pochopila, Ze nemusim vSechno zvladnout sama.

Dobry podnikatel podle mé neni clovék, ktery umi
vSechno. Je to Clovék, ktery dokaze poznat, co neumi,
a najit lidi, kteri to uméji lépe.

Na cesté Mamavis se objevila spousta lidi. Nékteri
byli soucasti pribéhu jen kratce, jini jdou s nami
dlouhou dobu. Kazdy ale néjakym zptusobem ovlivnil
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to, kde jsme dnes.

A pravé proto uz svij pribéh nevnimam jen jako cestu
budovani firmy.

Vnimam ho jako velkou skolu Zivota.

Ucila jsem se podnikat, vést lidi, rozhodovat,
duvérovat, prijimat kritiku, vyrovnavat se s
nedspéchem, radovat se z ispéchu a potom druhy
den zase normalné prijit do prace.

Ucila jsem se také poustét véci, které nefunguji.
Prestat bojovat za kazdou cenu. Priznat si, Zze zmeénit
rozhodnuti neni prohra. A Ze nékdy je mnohem vétsi
odvahou néco ukoncit nez v tom pokracovat jen proto,
Ze uz jsme do toho vlozili priliS mnoho.

Po vice nez deseti letech nemam pocit, ze uz vsechno
vim.

Pravé naopak. Cim déle podnikdm, tim vice si
uvédomuji, kolik se toho jesté muzu naucit.

Jednu véc ale vim jisté.

Clovék muze udélat chybu. MlzZe spadnout. Muze se
zklamat v lidech, Spatné se rozhodnout nebo zjistit, Ze
cesta, kterou si vybral, nikam nevede.

A porad muze vstat, zménit smér a pokracovat dal.
Mozna ne presné tam, kam puvodné planoval.

Ale kdyz se dnes ohlédnu za celym pribéhem
Mamavis, prave ty neplanované odbocky me cCasto
privedly k tomu nejdulezitéjSimu.

A mozna proto stale vérim tomu, ¢im tento pribéh
vlastné zacal: Nic neni ndhoda.
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23. Jsem rekou

V jednom ze svych prvnich e-bookt jsem sama sebe
popsala jako reku. Kdyz ta slova ¢tu dnes, po deseti
letech, prekvapuje mé, jak moc stéle vystihuji muj
pohled na zivot.

Tehdy jsem napsala:

Jsem rekou, ktera plyne, rekou, ktera tanci s
proudem, rekou, ktera smeéruje k pravdé.

Z reky umim i vystoupit, zastavit se!

,_..
-
-

Pokud vsSak zacnu byt ,zasmradlym” rybnikem,
ztratila jsem smeér.

'
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Zivote, prosim, dej mi lekci. UkaZz mi zase cestu, ukaz
mi zase reku. Nyni plynu a ja jen dékuji.

Martina a Naty, 2016
Kdyz jsem tehdy psala o rece, nemyslela jsem tim, Ze
zivot musi plynout bez prekazek. Pravé naopak. Reka
pro mé predstavovala schopnost nezustat stat.
Muzeme se na chvili zastavit, mizeme hledat novy
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smeér, ale neméli bychom se nechat proménit ve
stojatou vodu.

,Zasmradly rybnik” byl muj tehdejsi, mozna trochu
syrovy zpusob, jak pojmenovat chvili, kdy ¢loveék
prestane rust, ucit se a hledat svou vlastni cestu. A
prosba, aby mi zZivot dal dalsi lekci, vlastné rikala
néco, cemu verim dodnes: i prekazky a tézké
zkuSenosti mohou ¢lovéka znovu nasmérovat.

Kdyz se na tato slova divam s odstupem, pripada mi
az symbolické, Ze jsem si uz tehdy vybrala pravée
vodu. V dobé vzniku e-booku jsem jesté nemohla tusit,
jak hluboce se pozdéji propoji muj zivot, Mamavis a
odkaz Vincenze Priessnitze.

Dnes je voda pritomna témeér v celém nasem pribéhu
- v Priessnitzoveé metodé, v Jeseniku, v praci spolku, v
détskych projektech i v Pohadkach psanych vodou.

A mozna pravé proto bych na své puvodni basni dnes
nic nemeénila. Je nedokonald, spontanni a napsana v
uplneé jiné zivotni etapé. Ale je moje.

A jeji posledni véta pro mé plati i dnes:
»Nyni plynu a ja jen dékuji.”

<
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EPILOG
Pribéh pokracuje
Kdyz se mé dnes nékdo zeptd, co povazuji za nejvétsi
uspéch Mamavis, mohla bych zacit vyjmenovavat

soutéze, ocenéni, média nebo chvile, kdy se o nas
zacCalo vice mluvit.

Ale asi bych odpovédéla mnohem jednoduseji.
NejvétSim uspéchem pro mé je, ze Mamavis stdle Zzije.

Ze se z myS$lenky stal skute¢ny vyrobek, z vyrobku
znacCka a ze znacky firma, kterd ma svuj pribéh, své
lidi a stale také své sny.

Ne vSechno se povedlo. Ne kazdé rozhodnuti bylo
spravné. Ne kazda cesta vedla tam, kam jsem
oCekavala. Byly chvile, kdy jsem méla jasno, i chvile,
kdy jsem vibec nevédéla, co bude dal.

A praveé to dnes povazuji za jednu z nejdulezitéjSich
zkusenosti celé své cesty.

Nemusime vidét az do cile, abychom mohli udélat
dalsi krok.

Kdyz se dnes ohlédnu, jednotlivé udalosti do sebe
témér zapadaji. Jako by jedna prirozené vedla ke
druhé. JenzZe takhle Zivot nefungoval.

Nikdy prede mnou nelezel dokonale pripraveny plan s
jednotlivymi body, podle kterych bych postupovala.

Dalsi krok se vétsinou ukazal az ve chvili, kdy jsem
udélala ten predchozi.

Neékteré dvere se otevrely samy. Na jiné jsem musela
dlouho klepat. Nekterymi jsem prosla a pozdéji
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zjistila, ze jsem si vybrala Spatné. A nékteré se prede
mnou zavrely praveé ve chvili, kdy jsem byla
presvédcend, ze za nimi musi byt moje budoucnost.

Dnes uz vim, ze i zavrené dvere mohou clovéeka
nasmeérovat jinam.

Mozna pravé proto mé celym zivotem
provazi véta:
Nic neni nadhoda.

Neznamena to pro me, Ze je vSechno predem napsané
nebo Ze mame jen cekat, co nam Zzivot prinese.

Naopak.

Znamena to pro mé vSimat si prilezitosti, které nékdy
prichazeji prevlecené za problém. Dokazat se zastavit
a zeptat se, jestli pravé situace, kterou bych si sama
nikdy nevybrala, neotevira cestu nékam jinam.

Kdybych se na svj pribéh divala jen podle pavodnich
planu, mnoho véci by vlastné nedavalo smysl.

Jenze prave ty neplanované odbocCky casto urcily, kam
jsem se nakonec dostala.

A za ty roky se zménil i muj pohled na uspéch.

Drive pro mé moznda znamenal vitézstvi, rust, dalsi
obchodni prilezitost nebo potvrzeni, ze to, co délam,
ma smysl.

Dnes ho vnimam jinak.

Uspéch pro mé neni okamzik na pddiu. Je to
schopnost pokracovat i poté, co z podia slezete.
Je jednoduché radovat se, kdyz se dari. Mnohem tézsi

je pokracovat ve chvili, kdy se néco nepovede, kdyz
udélate Spatné rozhodnuti, zklamete se, ztratite
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jistotu nebo musite zacit cast cesty znovu.

Praveé tehdy se podle mé ukazuje, co ¢lovék skutecné
chce.

Mamavis mé naucil tvorit, ale také prekonavat
prekazky Naucil mé bojovat, ale také nékteré véci
pustit. Naucil mé duvérovat, ale zaroven se ptat.
Naucil mé prijmout pomoc a priznat si, Ze nékteré
véci neumim a neékdo jiny je dokaze udélat lépe.

A hlavné meé naucil, Ze zménit smeér nemusi znamenat
prohrat.

Nékdy je to pravé naopak.

Neékdy je zména sméru jediny zpusob, jak pokracovat.
Kdyz dnes stojim v Prunérové a divam se na prostor
kolem sebe, necitim, ze bych dosla do cile.

Citim spis, Ze jsem se dostala na dalsi misto, odkud je
zase vidét o néco dal.

Mame vlastni domov, ale jeSté neni dokonceny. Mame
vyrobky, ale stale vznikaji nové napady. Mame
zkuSenosti, ale porad se ucime. Mame za sebou kus
cesty, ale pred sebou dalsi.

A stale jsou tu sny.

Nékteré uz dokazu pojmenovat. Jiné jsou zatim jen
pocitem, Ze by z toho vS§eho mohlo vzniknout jesteé
néco dalsiho.

Drive bych mozna potrebovala presné védeét co.
Dnes uz nemusim.

Mozna i proto se po letech vracim k obrazu reky, o
které jsem psala ve svém prvnim e-booku.

JSEM REKOU -« 81




Tehdy jsem jesté nemohla tusit, jak zvlastné se voda
jednou propoji s celym mym pribéhem. S
Priessnitzem, s Mamavis, s détmi, s pohadkamiis
mistem, kde jsme dnes.

Ale vyznam reky pro meé zustava stejny.

Plynout neznamenda nechat se bezmocné unaset
proudem. Znamenad to nezustat stat.

Reka nékdy tece rychle a nékdy pomalu. Nékdy se
rozléva do Sirky, jindy se musi protahnout tuzkym
mistem. Narazi na prekazku, zméni smeér a pokracuje.

A presto zlstava rekou.

Mozna je to i odpoved na otazku, co bude dal s
Mamavis.

Nevim presne.
A po vSech téch letech uz se té odpovedi nebojim.

Vim, odkud jsme vysli. Vim, proc¢ jsme zacali. Vim, co
nechci ztratit. A mam predstavu o tom, kam bych
chtéla pokracovat.

To mi dnes staci.
Proto tuto knihu nechci zakoncit slovem konec.

Je to jen chvile, kdy jsem se zastavila, ohlédla se za
vice nez desetiletou cestou a pokusila se ji prevést do
slov.

Az tuto knihu zavru, zivot Mamavis bude pokracovat
dal.

Prijdou dalsi rozhodnuti. Néktera budou spravna a
jind moznéa ne. Prijdou novi lidé, nové prilezitosti,
prekazky i napady. Nékteré sny se splni a jiné se
mozna ¢asem promeni.

JSEM REKOU +« 82




A to je v poradku.

Protoze kdybych méla z celého svého pribéhu vybrat
jedinou véc, kterou bych chtéla predat clovéku, ktery
prave stoji na zacatku néceho svého, nebyla by to
rada, jak podnikat.

Byla by mnohem jednodussi:
Nemusite na zacatku védét, kam az dojdete.

Nemusite mit obrovsky sen. Nemusite znat vSechny
odpovedi. A nemusite cekat na okamzik, kdy budete
mit jistotu, Ze vSechno dopadne spravne.

Nekdy staci vSimnout si prvni prilezitosti, udélat
prvni krok a potom mit odvahu udélat dalsi.

ProtoZe sen nemusi byt na zacatku velky.

Neékdy staci, kdyz je opravdovy.

A tak misto tecky nechavam na konci tohoto pribéhu
tri tecky.

Protoze reka stale plyne.

A pribéh Mamavis pokracuje...
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PODEKOVANI

Kdyz se ohlédnu za celou cestou Mamavis,
vim jedno jisté:
Nikdy to nebyl pribéh jednoho cClovéka.

Za kazdym krokem stdli lidé. Nékteri jsou se mnou
dodnes, jini prosli mym Zivotem nebo Mamavisem jen
na urcitou dobu. Kazdy ale néjakym zptsobem
zanechal stopu.

Dékuji predevsim celému tymu Mamavis. Lidem, kteri
kompletuji, bali, expeduji, komunikuji se zakazniky,
pocitaji, planuji a resi stovky drobnosti, které zvenci
nejsou videt.

Casto rikdm, ze fungujeme jako rodinny tym.
Nemyslim tim rodinu podle prijmeni. Myslim tim lidji,
kteri se mnou tahnou jednu karu, dokazou zabrat,
kdyz je potreba, a kterym na Mamavis zalezi.

Dékuji vSem lékarum a odborniktum, kteri byli ochotni
vyslechnout muj napad, rict svuj nazor, poradit mi a
pomoci nam vyrobky i informace kolem Priessnitzovy
metody posouvat dal. Zvlastni podékovani patri prim.
MUDr. Jaroslavu Novotnému za dlouholetou
odbornou spolupréaci a za pomoc pri uchovavani a
predavani odkazu Vincenze Priessnitze.

Dékuji také Spolku Mamavis, lidem kolem naSich
détskych projektu, skolam, ucitelum a predevsim
détem. Dokazali jste dat vode, prirodé a Priessnitzovu
odkazu uplné novy rozmér - prostrednictvim
pohadek, obrazku, divadla a vlastni fantazie.
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Dékuji vSem mentorum, spolupracovnikium,
obchodnim partnerum a lidem, kteri se v ruznych
etapach rozhodli Mamavisu pomoci. Nékteri na roky,
jini treba jen jednou radou, kontaktem nebo
otevrenymi dvermi.

A dékuji i tém, s nimiz nasSe cesty nebyly vzdy
jednoduché. S odstupem casu vim, Ze i tézké
zkuSenosti mohou byt dobrymi uciteli.

Velké podékovani patri také vSem remeslnikum a
lidem, kteri ndm pomohli vytvorit novy domov v
Prunérové. V zimé, pod obrovskym casovym tlakem a
s terminem stéhovani za dvermi jste dokdzali témér
nemozneé.

Dékuji nasim zdkaznikum.

Za duvéru, objednavky, doporuceni, zpravy,
pripominky i napady. Mnoho vyrobkt Mamavis
vzniklo nebo se zmeénilo prave diky tomu, ze jste nam

rekli, co potrebujete. Bez zdkazniku muze existovat
napad. Nemuze ale existovat znacka.

Dékuji své rodiné za podporu, pomoc a trpélivost
béhem vsech etap, kterymi jsme prosli.

A nakonec patri moje nejvétsi osobni podékovani
Natalce.

Bez ni by tento pribéh pravdépodobné nikdy nezacal.

Dékuji ji nejen za prvni impuls k vytvoreni zabalu, ale
predevsim za to, ze diky ni jsem poznala materstvi a
lasku, kterd mé privedla k otazce, z niz nakonec
vyrostlo néco mnohem vétsiho:

»Jak najit lepsi cestu?”

Dékuji vSem, kteri byli, jsou nebo teprve budou
soucasti naseho pribéhu.
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Mamavis mozna zacal jednou myslenkou. Ale vyrostl
diky lidem.
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Historicka osa Mamavis

Od jednoho zabalu k ceské znacce
2013 — Kde cely pribeh zacal

V roce 2013 se narodila Natalka. Pravé materstvi a
pozdéjsi doporuceni Priessnitzova zabalu staly na
zaCatku pribéhu, ze kterého postupné vznikl
Mamavis.

2014 — Vznik prvniho zabalu Mamavis

Pri opakovanych respirac¢nich potizich Natalky
doporucila détska lékarka klasicky Priessnitzuv zabal
na hrudnik.

Tradicni provedeni vSak na malém ditéti nedrzelo tak,
jak bylo potreba. A praveé tehdy vznikla jednoducha
otazka: ProC nespojit vSechny tri vrstvy do jednoho
celku a neusnadnit jejich upevnéni?

Vznikl prvni nakres a nasledné prvni prototyp
moderniho trivrstvého zabalu. Zacalo jeho zkousSeni,
upravy podle zpétné vazby, ochrana technického
reseni a postupny vyvoj dalsich variant.

Z jednoho zabalu vytvoreného pro vlastni dité se
zacal rodit Mamavis.

2015 — Mamavis dostava své jméno

V roce 2015 byla registrovdana ochranna znamka
Mamavis.

Samotny ndzev v sobé nese podstatu celého pribéhu.
~Mama"“ odkazuje k materstvi a péci, ,Vis” vychazi z
latinského spojeni Vis Medicatrix Naturae - prirozena
1éciva sila prirody.
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Vznikla tak znacka spojujici materskou péci,
praktické reseni a respekt k prirodnim principum.

2016 — Prvni jarmarky a skutecna zpétna
vazba

Vyrobky Mamavis se zacCaly pravidelné predstavovat
na jarmarcich. Pravé osobni setkavani se zakazniky
ukazalo, ze neprakticnost klasického Priessnitzova
zabalu resi mnoho dalsich rodin.

Lidé prichazeli se svymi zkuSenostmi, pripominkami i
napady. Jejich zpétnd vazba pomahala vyrobky
upravovat a postupné vznikaly dalsi varianty zabalu
pro deéti i dospelé.

2017 — Od napadu k podnikani

Dne 12. kvétna 2017 ziskal Mamavis 1. misto ve
findle podnikatelského inkubatoru StartUp Go.

Nasledoval postupny prechod od domaciho projektu k
profesionalnimu podnikani. Mamavis se dostal mezi
TOP 8 Startup World Cup v kategorii BioTech, zacala
spoluprace s VZP v ramci Klubu pevného zdravi a
znacka ziskala certifikait KRUSNOHORI regionélni
produkt.

Ve stejném obdobi vznikl také Spolek Mamavis, ktery
otevrel prostor pro vzdélavaci, kulturni a détske
projekty spojené s vodou, prirodou a zdravym
zivotnim stylem.

2018 — Mamavis se dostava vice do
povédomi

V roce 2018 ziskal Mamavis 1. misto v programu
Nastartujte se od Komerc¢ni banky.
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S ocenénim prisla vyraznéjsi medializace. Pribéh
znacky se zacal objevovat v podnikatelskych i
lifestylovych médiich a 0 modernim provedeni
tradi¢niho Priessnitzova zabalu se dozvidalo stale
vice lidi.

V listopadu byla zaloZena spolecnost Mamavis healing

care s.r.o. a zacalo budovani firemniho zazemi v Polni
683 v Klasterci nad Ohri.

2019 — Vlastni provozovna

Mamavis presel z podnikdni OSVC pod spole¢nost
Mamavis healing care s.r.o. a otevrel vlastni
provozovnu v Polni 683 v Klasterci nad Ohri.

Vyroba ziskala své zazemi a z puvodniho doméaciho
projektu se postupné stavala firma s vlastnim
provozem a tymem.

Ve stejném roce ziskal Mamavis 3. misto v soutézi
Inovacni firma roku 2019.

2020 — Blize ke korenum Priessnitzovy
metody

Postupné se prohlubovala spoluprace s
Priessnitzovymi lécebnymi laznémi v Jeseniku a prim.
MUDr. Jaroslavem Novotnym.

Probihala odborna skoleni, prednasky a promoakce.
Spoluprace zaroven prinesla hlubsi poznani
historickych principu Priessnitzovy metody a
spravného pouzivani zabalu.

DuleZitou soucasti dalstho smérovani Mamavis se tak
stalo nejen moderni praktické provedeni zabalu, ale
také uchovavani a predavani historického odkazu
Vincenze Priessnitze a spravnych principu jeho
metody.
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2021 — Nejen vyrobek, ale také informace

Vznikl novy e-shop na miru, propojeny s firemnimi
procesy a ucetnim systémem, ktery pomohl
zjednodusit administrativu i kazdodenni fungovani
spolecnosti.

Soucasné se rozvijela bezplatna lékarska poradna,
odborné clanky, navody a instruktazni videa.

Cilem bylo, aby zdkaznik nedostal pouze samotny
zabal, ale také informace potrebneé k jeho spravnému
pouzivani a moznost odborné rady.

2022 — Firma roku Usteckého kraje

Mamavis healing care se stal vitézem IBM Firma roku
2022 Usteckého kraje a postoupil do celostatniho
finale.

Ocenéni bylo potvrzenim nékolikaleté cesty od
jednoduchého domaciho napadu k fungujici ceské
spolec¢nosti s vlastni vyrobou a tymem.

2023 — Rosteme dal

Rozsirili jsme provozovnu v Polni ulici a posilili tym
Mamavis.

Vedle vyroby a dalsiho vyvoje produktu se stéle vice
rozvijely také aktivity spojené s détmi, vodou,
prirodou a odkazem Vincenze Priessnitze.

2024 — Pohadky psané vodou

Ve spolupraci Spolku Mamavis, Priessnitzovych
lécebnych lazni a mésta Klasterec nad Ohri vznikla
kniha Pohadky psané vodou - déti détem.

Jeji pribéhy, basné a ilustrace vytvorily samotné déti z
Klasterce nad Ohri a Jeseniku.
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Projekt ukazal dalSi rozmér Mamavis. Odkaz Vincenze
Priessnitze a vztah k vodé a prirodé lze predavat
nejen prostrednictvim vyrobku, ale také
prostrednictvim pribéht, vzdélavani, tvorivosti a
détské fantazie.

2025 — Novy domov pro Mamavis

Rok 2025 prinesl jedno z nejvétsich rozhodnuti v
historii spole¢nosti.

Mamavis koupil historickou budovu v Prunérové 58
nedaleko Kadangé, ktera se méla stat novym sidlem a
vyrobnim zdzemim firmy.

Dlouho nevyuzZivany objekt cekala rozsahla
rekonstrukce. Na konci rijna zacaly nové rozvody
vody, topeni a elektroinstalace, opravy jednotlivych
mistnosti, podlah a dalsi prace potrebné k tomu, aby
se historicky dim mohl znovu probudit k Zivotu.

2026 — Prunérov 58: nova kapitola

Rekonstrukce finiSovala doslova za pét minut
dvanact. JeSté 25. brezna se pokladaly podlahy a 27.
brezna zacalo stéhovani.

Od 1. dubna 2026 pusobi Mamavis v Prunérovéeé 58.

V prizemi historického domu se nachazi prodejna,
vydejni misto a kancelar. V hornim patre vzniklo
zazemi vyroby - Sici dilna, striharna, kompletace,
sklady a expedice.

Prunérov se ale nestal pouze novou adresou
spolecnosti.

Historicky dum a jeho dosud nevyuzité prostory
otevrely dalsi vizi - postupné zde vytvorit misto, které
by mohlo propojit historii zaniklého Prunérova, odkaz
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Vincenze Priessnitze, vodu, prirodu, tradi¢ni remesla,
zdravy Zivotni styl a vzdélavani déti i dospélych.

Pribéh pokracuje...

Mamavis vznikl z jednoduché potreby jedné maminky
udélat tradicni Priessnitzv zabal praktictéjsi.

Od prvniho nakresu se mnohé zmeénilo. Jedno vsak
zustava stejné - respekt k prirodnim principtm,
poctivé ceské vyrobé a myslence, ze i vice nez dvé sté
let stara metoda muZe mit své misto v dnesSnim zivoté.

A nas pribéh pokracuje dal...
Poznamka autorky

Tato kniha vznikla z mych osobnich vzpominek,
puvodnich e-booku, dobovych textl, ¢lanka a
historickych materialu Mamavis, které zachycuji
cestu od prvniho ndpadu az po dnesni podobu znacky.

Pri jejim psani jsem se po letech vracela ke svym
starsim textim. Nékteré jsem ponechala v pavodni
podobé, jiné jsem doplnila o dnesni pohled a
zkuSenosti.

Postupné ve mné dozrala mysSlenka spojit vSechny
tyto stripky do jedné knihy - Zabal s pribéhem.
ProtoZe Mamavis pro meé nikdy nebyl jen vyrobek. Za
kazdym zabalem je pribéh jeho vzniku, lidi, kteri stali
na jeho cesté, a vice nez dveé sté let stary odkaz
Vincenze Priessnitze, ktery se snazime predavat dal v
moderni podobe.

Nechtéla jsem vytvorit kroniku plnou dat. Chtéla jsem
zachovat skutecny pribéh - tak, jak jsem ho tehdy
prozivala a jak mu rozumim dnes.

A mozZna také pripomenout, ze i za obycCejnou véci,
kterou vezmete do ruky, mize byt mnohem vétsi
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pribéh, nez je na prvni pohled vidét.

Proto vznikl Zabal s pribéhem.

Martina Stefankova
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